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报名、资格审查：公布报名情况，组织竞

聘领导和办公室成员对照竞聘资格审查 

组织公开面试， 

形成面试结果材料 

 

考察公告，考察组对考察对象进行考察并形成材料 

 

向校党委报告民主测评、考察情况 
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拉选票等 

不民主、

一言堂 

公示反映：问题不如

实报告，公示时间不

够长，范围不够广 

按照学校相关文件要求、拟定

干部选拔任用初步方案 

确定考察对象：组织部门讨

论提出初步意见，报党委研

究确定 

 

研究确定工作方案 

公示选拔办法 

公示岗位职责和工作方案 

选拔任用 

竞争上岗 

按岗位要求，组织民主推荐 

民主测评：根据党委确定的测评范围进行测

评，会同纪委统计测评结果并报竞聘领导小组 

党委研究确定拟任人选 

任前谈话，下发任职文件 

进行任职前公示 

公

示

有

意

见 

审查不严 
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